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Miidiir Sunusu
Strateji, dogru zamanda, dogru adimlar1 atarak hedefe ulasmaktir. Stratejik plan,

kurumlarin yol haritasidir. Topluma belli bir hizmeti sunan her kurumun bir yol
haritasi, vizyonu, misyonu, ilke ve degerleri, stratejik hedefleri, uygulama adimlari, bu
hedeflerin performans gostergeleri, hedeflere ulasilma diizeylerini 6lgme yontemleri
olmak zorundadir. Iste biitiin bunlarm yazili bir metne donusttirtilmesi de o kurumun
stratejik planini olusturmaktadir. Bu baglamda Elazig Ahmet Yesevi Sosyal Bilimler
Lisesi Stratejik Plam1 hazirlanirken goz ontinde bulundurdugumuz nokta; cagdas
standartlarda bir egitim vererek ogrencilerimizi sosyal hayata ve {iist dgrenime
hazirlamaktir. Misyonumuza uygun olarak hazirlanan stratejik planimizda;
ogrencilerimizin {ist 6grenime hazirlanirken akademik anlamda; hayata hazirlanirken
de sosyal anlamda yeterli olmalar1 6ncelikli hedefimiz olmustur. Bu baglamda stratejik
plan ti¢ ana noktada stirece miidahale edici 6zellik tasimaktadir:

1. Egitim-Ogretim siireci

2. Bu egitim-6gretimi gerceklestirecek olan yonetici ve egitici personel ile anne
babalarn stirekli gelisimi

3.Bu egitimin verilecegi kurumlarin fiziki durumu ve donaniminin ¢agdas standartlara
ulastirilmasidar.

[naniyoruz ki, stratejik plammiz uygulandiginda, okulumuzu “Sosyal ve
kiiltiirel ~model” vizyonumuza ulastiracagiz. 2024-2028 Stratejik  Planinin
paydaslarimiza, okulumuza hayirli olmasi dilegiyle tim ekip arkadaslarima basarilar
dilerim.

Mahmut YILDIRIM
Okul Midiiri
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BOLUM I

GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI



1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu kaynaklarinin
daha etkili ve verimli bir sekilde kullanilmasi, hesap verebilir ve saydam bir yonetim
anlayisinin olusmasi hedeflenmektedir.

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi
2024-2028 Strateji Gelistirme Kurulu Tablo 1’de yer almaktadir.
Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri
Ad1 Soyad: Unvam Ad1 Soyadi Unvam
Mahmut YILDIRIM Miudur Engin DENIZ Miidiur Bas Yrd.
Abdullah SOGUKPINAR  Miidiir Yrd. Yusuf ZEYTUNLUK Ogretmen
Cetin DURAN Ogretmen Reyhan KARAOGLAN Ogretmen
Erkan ARSLAN Okul Aile Birligi Bsk. =~ Murat POLAT Veli
Reyhan Tuba ISGUZAR Bir Uye Baris Berkant SOYSAL Ogrenci

1.2. Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik planinin hazirlanmas: stirecinin temel asamalars;
kurul ve ekiplerin olusturulmasi, calisma takviminin hazirlanmasi, uygulanacak
yontemlerin ve yapilacak ¢alismalarin belirlenmesi seklindedir.

Okulumuzun 2024-2028 donemlerini kapsayan stratejik plan hazirlik asamasi,

strateji gelistirme kurulunun ve stratejik plan ekibinin olusturulmas ile baslamustir.
Ekip {iyeleri bir araya gelerek calisma takvimini olusturulmus, gorev dagilimi
yapilmistir. Okulumuzun 2024-2028 yillarini kapsayan stratejik planinda yer alan
amaglar ve hedefler degerlendirilmis, hedefler dogrultusunda performans
gostergeleri ve stratejiler belirlenmistir. Ust politika belgeleri incelenmis, paydas
analizleri yapilmis ve ¢ikan sonuclara gore aliabilecek tedbirler ortaya konmus,
PESTLE Analizi sonucunda kurumun GZFT Analizi ortaya ¢ikarilmis ve tespit edilen
sorun ve gelisim alanlari ile ilgili olarak yeni egitim politikalar: belirlenmistir.

Planlama stirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve
gortismeler yapilmustir.



BOLUM II

DURUM ANALIZI



2. DURUM ANALIZIi

Bu bolimde, okulumuzun mevcut durumunu ortaya koyarak neredeyiz
sorusuna yant bulunmaya calisilmistir.

Bu kapsamda; okulumuzun kisa tanitimima, okul kiinyesine ve temel
istatistiklere, paydas analizlerine ve goriislerine, GZFT (Guglii, Zayif, Firsat ve
Tehditler) analizine yer verilmistir.

2.1. Kurumsal Tarihge

Okulumuz 2010-2011 Egitim-Ogretim yilindan itibaren Necip Fazil Kisakiirek
Anadolu Lisesi binasinda 52 6grencilik 2 Hazirlik sinifiyla Egitim-Ogretimine
baslamustir.

2011-2012 Egitim-Ogretim yilindan itibaren Elaz1g-Baskil yolu 10. km’de TOKI
tarafindan yaptirilan ve su an kullanmakta oldugumuz 24 derslikli kendi binasina
taginmistir.

2012-2013 Egitim-Ogretim yilinda ise 100 kiz; 100 erkek olmak tizere toplamda 200
kisi kapasiteli pansiyonu da faaliyete gecmistir.

2023-2024 Egitim-Ogretim yilinda da 120 6grenci alan okulumuz; 4 yénetici, 37
vgretmen, 448 6grenci, 2 memur, 2 destek personeli ile Egitim-Ogretime devam
etmektedir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Okulumuzun 2019- 2023 Stratejik planinda hedeflenen 6grencilerin uyum ve
devamsizlik sorunlarmi giderme konusunda, velilerle iletisime gegilmis olup veli
okul iligkisi giiclendirilmistir. Pansiyonlardaki sosyal, sportif ve kiiltiirel faaliyetler
gelistirilmistir ve gelistirilmeye devam edilecektir.

Ders dis1 aktivitelerin egitim- 6gretimi aksatmayacak sekilde planlanmasi
saglanmustir. Ders, proje ve etkinliklere tiniversite ve gesitli sivil toplum kuruluslari
ile iletisime gecilerek konferans, seminer panel v.b etkinliklere akademisyen, yazar
ve uzman kigilerin katilimi saglanmigtir. Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum
saglayacak sekilde donanimli bireyler olabilmesi igin egitim ve oOgretimde kalite
artirtlmistir. Tasarim beceri atolyesi agilmis olup oOgrencilerin resim alaninda
kendilerini gelistirmeleri saglanmustir. Tuibitak 2204 a lise Ogrencileri arastirma
projelerine katilan 6grenci orani artirilmastir.

Belirlenen ihtiyaclar dogrultusunda fiziki alt yapi eksiklikleri giderilerek,
ogrenci ve veli memnuniyeti artirilmistir.

Belirlenen kurum standartlarina uygun egitim ortamlar tesis etmek icin ¢ok
amach konferans salonu faaliyete gecirilmis olup, planlanan kapali spor salonu
hedefimiz mevcut imkanlardan dolay1 hayata gecirilememistir.



2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Yasal Mevzuatlar
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T.C. Anayasasi

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

652 Sayili Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkindaki
Kanun Hiikmiinde Kararname

222 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

657 Sayil1 Devlet Memurlar: Kanunu

5442 Sayili il Idaresi Kanunu

3308 Sayil1 Ciraklik ve Mesleki Egitim Kanunu

439 Say1l1 Ek Ders Kanunu

4306 Say1li Zorunlu {lkdgretim ve Egitim Kanunu

5018 Say1l1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

Milli Egitim Bakanligi Milli Egitim Temel Kanunu Ile Bazi Kanun ve
Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair 6528
Sayili Kanun

ﬂkt’)gretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik
Yapilmasina Dair 6287 Sayil1 Kanun

28758 say1l1 Milli Egitim Bakanlig1 Ortadgretim Kurumlar: Yonetmeligi
04.04.2014 tarih ve 28962 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Yatirim
[zleme ve Koordinasyon Baskanhig1 Gorev, Yetki ve Sorumluluklar: fle
Calisma Usul ve Esaslaria Dair Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Tasima Yoluyla Egitime Erisim Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Rehberlik ve Psikolojik Damisma Hizmetleri
Yonetmeligi

2024-2028 MEB Stratejik Plan Hazirlik Programi konulu 2022/21 sayili
genelge

5.8.2010 tarihli ve 27663 sayili Resmi Gazete ‘de yayimlanan Sivil
Savunma Uzmanlarmm Idari Statiileri, Gorevleri, Calisma Usul ve
Esaslari ile Egitimleri Hakkinda Yonetmelik

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Planinin stratejik amag, hedef, performans
gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken asagidaki belgelerden yararlanilmistir.

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri Sektorel ve Tematik Strateji Belgesi
Kalkinma Planlar: Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Stratejik Planlar:
Orta Vadeli Programlar Ulusal Yapay Zeka Stratejisi
Orta Vadeli Mali Planlar Ogretmen Strateji Belgesi
Milli Egitim Sura Kararlar1 iklim Degisikligi Eylem Plaru
Cumhurbaskanlig: Yillik Prog. Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Plan
MEB Stratejik Plan1 Ulusal Girisimcilik Stratejisi ve Eylem Plani
MEM Stratejik Plan1 2023-2028 Tuirkiye Cocuk Haklar1 Strateji Belgesi ve Eylem Plam
Milli Egitim Kalite Cercevesi Kadimnn Giiclenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plani
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Avrupa 2020 Stratejisi

Su Verimliligi Strateji Belgesi ve Eylem Plan
Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plant

2.5. Faaliyet Alanlari Ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Okulumuzun faaliyet alanlari ile tirtin/hizmetlerine yonelik bilgiler Tablo 3’te yer

almaktadir.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin Hizmetler

Faaliyet Alani
Egitim-Ogretim Faaliyetleri

Rehberlik Faaliyetleri

Sosyal Faaliyetler

Sportif Faaliyetler

Kiilttirel ve Sanatsal Faaliyetler

Insan Kaynaklar: Faaliyetleri

Okul Aile Birligi Faaliyetleri

Ogrencilere Yonelik Faaliyetler

Olgme Degerlendirme Faaliyetleri

Ogrenme Ortamlarina Yonelik Faaliyetler

Ders Dis1 Faaliyetler

Uriin/Hizmetler
Ogrenci Igleri
Kayit-nakil isleri
Devam-devamsizlik
Sinif gegme
Sinav hizmetleri
Ogrenci rehberligi
Veli rehberligi
Diger rehberlik faaliyetleri
Faaliyet alanlarinin tespiti
flgi ve yeteneklere gore yonlendirme
Katilimin saglanmasi
Dis paydas is birlikleri
Faaliyet takvimi
Raporlama
Faaliyet alanlarmin tespiti
flgi ve yeteneklere gére yonlendirme
Rehberlik
Yarismalar diizenlenmesi ve katilimin saglanmasi
Dis paydas is birlikleri
Faaliyet takvimi
Raporlama
Faaliyet alanlarmin tespiti
Katilimin saglanmast
Dis paydas is birlikleri
Faaliyet takvimi
Raporlama
Merkezi/Mahalli hizmet ici kurs/seminerlere
katilim
Egitim icerikli toplantilar
Kurum ici ve kurum dis1 personel etkinlikleri
Dis paydas is birligindeki egitim faaliyetleri
s birligi
Toplantilar
Thtiyaglarin ve sorun alanlarimin belirlenmesi
Thtiyaclarmn giderilmesi
Okul i¢i ve okul dis1 faaliyetler
Ekiplerin ve kurullarin isleyisi
Ogrenci takip kartlari
Ortak sinavlar
Rehberlik
Yonlendirme
Degerlendirme toplantilari
Fiziki kosullarin iyilestirilmesi
Laboratuvarlarm amacina uygun isleyisi
Derslik bagina diisen 6grenci sayilari
Ogretmenlerin mesleki gelisimleri
Okul dis1 6grenme ortamlar:
Ders disi etkinlikler
Okul-aile ig birlikleri
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2.6. Paydas Analizi

Egitim kurumlari, 6nemli bir 6grenme alanidir. Bu kurumlarin; giivenli olusu,
sosyal-sportif-kiiltiirel c¢alisma alanlarmin yeterliligi ve amaca hizmet etmesi,
atolyelerinin, kiittiphanesinin, konferans salonunun ve diger etkinlik alanlarinin var
olusu gibi fiziki yeterlilikleri sayesinde, Ogretmenlerin mesleki gelisimlerinin
artacagl; ogrencilerin motivasyon, uyum, akademik basar1 ve sosyal insan olabilme
beceri siireclerini etkili kullanabilecekleri diistintilmektedir.

Paydas analizi stirecinde Milli Egitim Mudirliiginin teskilat yapisi, ilgili
mevzuati, hizmet envanteri ve faaliyet alanlar1 analiz edilerek i¢ ve dis paydaslar
belirlenmistir. Etki/onem matrisi kullanilarak paydaslar ¢nceliklendirilmis ve nihai
paydas listesi olusturulmustur. Bu kapsamda, durum analizi ¢alismalarinda
katilimcilig1 saglamak ve genis kitlelere ulasmak tizere i¢ ve dis paydaslara yonelik
anketler  gelistirilmistir. =~ Anketlere verilen cevaplarin analiz  bulgular:
raporlastirilmustir. Ic ve dis paydas anketlerinden elde edilen bulgulardan; durum
analizi asamasinda GZFT ve PESTLE analizlerinde, gelecege yonelim asamasinda da
sorun alanlar;, hedef ve stratejiler, riskler, tespitler, ihtiyaclarin belirlenmesi
stirecinde faydalanilmustir.

Okulumuzun 2024-2028 yillarin1 kapsayan Stratejik Plani’nmi olustururken
mevcut durum analizini ortaya koyabilmek adina veli, 6grenci ve 6gretmenlere
yonelik 14 sorudan olusan bir anket gelistirilmis ve uygulanmistir. 340 kisinin
katildig1 ankete verilen cevaplarin ytizdeleri ve frekanslari bulunarak ortaya ¢ikan
tium sonuglar yorumlanmistir. Elde edilen veriler; GZFT analizinin olusturulmasina,
stratejilerin ve performans gostergelerinin belirlenmesine katki sunmustur.

Tablo 4. Ic ve Dis Paydas Analizi

Paydas Ad1 ic / Dis Paydas Onem Etki
Derecesi Derecesi

Milli Egitim Bakanhg: Di1s Paydas 5 5
Elazig Milli Egitim Miidiirligii Dis Paydas 5 5
Diger Kurum/Kuruluslar D1s Paydas 5 4
Valilik Dis Paydas 5 4
Universite Dis Paydas 5 4
Giivenlik Giigleri (Emniyet, Jandarma) Dis Paydas 5 4
Sivil Toplum Kuruluglar1 (STK) Dis Paydas 4 4
Veliler Di1s Paydas 5 5
Mubhtarlik Dis Paydas 5 5
Miidiirlige Bagli Diger Okul/Kurumlar DisPaydas 5 )
Ogrenciler I Paydas 5 5
Kurum Calisanlar1 Ic Paydas 5 5
Okul Aile Birligi I¢ Paydas 5 5
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2.7. Okul/Kurum ici Analizi

2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Calismalar: kapsaminda analiz ¢alismalar: odak
bir grupla gerceklestirilmistir. Bu calismadan elde edilen bulgu, sonug, oneri ve
degerlendirmeler asagida sunulmustur.

Calisma sonuglarina gore gelistirmeye a¢ik alanlar oncelik sirasina gore
asagida siralanmistir;

1- Kurum igi iklim
2- Calisanlarin motivasyonu
3- Kurumsal degerler
4- Kurum ici iletisim
5- Calisanlarin giiclendirilmesi ve karar alma stireclerine etkin katilimlari,
6- Bilgi paylasimi1 ve birimler aras1 koordinasyon,
Gergeklestirilen analizlere gore kurumun giiclii oldugu alanlar 6ncelik sirasina

1- Kurum calisanlar1 arasindaki is birligi

2- Guglu bir AR-GE alt yapist

3- Ogretmenlerin proje hazirlama stireglerine katihmlar
4- Yoneticilerin katilimcilig1 desteklemeleri

5- Yeni fikirlere ve uygulamalara uyum
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2.7.2. Insan Kaynaklar1

Tablo 5. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisan Unvani

Gorevleri

Okul /Kurum Miidiirii Yonetmelikteki Gorevler
Miidiir Bas Yardimcisi Yonetmelikteki Gorevler
Miidiir Yardimcisi Yonetmelikteki Gorevler
Atolye ve Boliim Sefleri Yonetmelikteki Gorevler
Ogretmenler Yonetmelikteki Gorevler

Yénetim Isleri ve Biiro Memuru

Yonetmelikteki Gorevler

Yardimc1 Hizmetler Personeli

Yonetmelikteki Gorevler

Tablo 6. Personel Bilgileri

Unvan Erkek Kadin Toplam
Okul Mudirti ve Mudiir Yardimcisi 4 4
Sinif Ogretmeni - -
Brang Ogretmeni 31 36
Rehber Ogretmen 0 1
Idari Personel 2 2
'Yardimci Personel 2 2
Guvenlik Personeli 0 0
Toplam Calisan Sayilar1 39 45

Tablo 7. Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Orani

Yil Icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan

Yonetici Sayis1

Y1l Icerisinde Okul/Kurumda Géreve Baglayan

Yonetici Sayis1

2021

2022

2023

2021

2022

2023

0

1

0

0

1

0
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Tablo 8. Okul/Kurum Rehberlik Hizmetleri

1 1

0

1

615

13 71 2

Gorev Yapan Psikolojik Danisman

Psikolojik Damisman Norm Sayis1
Sayis1

Thtiyac Duyulan Psikolojik

Danisman Sayis1

Gortisme Odasi Sayist

Goriisme Yapilan Ogrenci Sayist

Goriisme Yapilan Ogretmen Sayist
Gortisme Yapilan Veli Sayisi
Rehberlikle ilgili Ogretmenlere
Yonelik Gergeklestirilen Toplanti
Sayisi

Rehberlikle ilgili Ogrencilere

Yonelik Gergeklestirilen Toplanti
Rehberlikle ilgili Velilere Yonelik
Gerceklestirilen Toplant: Sayist

Sayis1

2.7.3. Teknolojik Diizey

Bu boliimde, okulumuzun teknolojik altyapisina iliskin bilgiler yer almaktadar.
Tablo 9. Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu

Akilli Tahta Sayisi 32 TV Sayisi 6

Masaiistii Bilgisayar Sayis1 49 Yazici Sayisi 12

Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 2 Fotokopi Makinas1 Sayist 3

Projeksiyon Sayist 2 Internet Baglanti Hiz 100 MB
Tablo 10. Fiziki Mekan Durumu

Okul Béliimleri Ozel Alanlar Var | Yok

Okul Kat Say1s1 4 Cok Amach Salon 1

Derslik Sayis1 18 Cok Amacli Saha 1

Derslik Alanlar1 (m2) 36 Kiuttiphane 1

Kullanilan Derslik Sayis1 18 Fen Laboratuvari 3

Sube Sayis1 18 Bilgisayar Laboratuvari 1

[dari Odalarin Alani (m2) 25 Is Atolyesi 0

Ogretmenler Odast (m2) 50 Tasarim-Beceri Atolyesi

Okul Oturum Alani (m2) 2700 Pansiyon 1

Okul Bahgesi (A¢ik Alan)(m?2) 3500

Okul Kapal1 Alan (m2) 2700
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Sanatsal, bilimsel  ve sportif | 500
amach toplam alan (m?2)

Kantin (m2) 50
Tuvalet Sayisi 20

2.7.4. Mali Kaynaklar

Bu boltimde okulumuzun mali kaynaklar1 belirtilmistir.

Tablo 11. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitge 120.000 TL |200.000 TL |300.000 TL |400.000 TL |500.000
TL
Okul Aile Birligi 32000 TL.  |45000 TL | 60.000 TL |70.000 TL |80.000 TL
Ozel Idare
Kira Gelirleri
Doner Sermaye
Di1s Kaynak/Projeler
Diger
TOPLAM 152.000 TL | 245000 TL |360.000 TL |470.000 TL |580.000
TL
Tablo 12. Harcama Kalemleri
Harcama Kalemi Cesitleri

Personel Sozlesmeli olarak calisan personelin (sekreter
temizlik, gtivenlik) ticret, vergi, sigorta vb.
giderleri

Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her

turlu kuigiik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb.
bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
Iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Tablo 13. Gelir-Gider Tablosu

Yillar 2021 2022 2023
Harcama Kalemleri Gelir Gider Gelir Gider Gelir Gider
Genel Harcamalar 9500 TL |9498 TL |72914 TL | 66187 TL |34841 TL |34841 TL
TOPLAM 9500 TL | 9498 TL | 72914 TL | 66187 TL | 34841 TL | 34841 TL
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2.7.5. istatistiki Veriler

Okulumuzda yer alan smiflar ve bu smiflarda 6grenim goren 6grenci sayilari
asagidaki tabloda yer almaktadir
Tablo 14. Ogrenci Sayilar

SINIFI Kiz Erkek Toplam
9. Sinif 60 45 105
10. Sinif 48 49 97
11. Smif 116 69 185
12. Simif 30 31 61

* Okulumuzun akademik basarisy; 12. Sinif 6grencilerimizin her yil Hukuk, Uluslar
arast iliskiler, Pdr ,isletme, Kamu Yénetimi, Sif ogretmenligi, Adalet gibi
alanlardaki bolum ve {niversitelere yerlestirmeleri saglanmakta olup, basar:
diizeyleri il genelinde de kayda deger seviyelere ulasmaktadir.

* Okulumuzda kermes ve resim sergileri diizenlenmekte olup, 6grencilerin sene
boyunca yapmis oldugu resim calismalari bu sergilerde sergilenmektedir. Il
ditizeyindeki sergiler ile de genis diizeyde katilimin saglanmas: icin calismalar
yapilmaktadir.

* Okulumuzda 6grencilerle Harput, Mardin, Urfa Gaziantep, Batman gibi tarihi ve
kiiltiirel yerlere gezilerimiz her sene diizenlenmektedir. Ogrencilerin katilimi
saglanmaktadir.

e Okulumuz her yil Tiibitak 2204 Lise Ogrenci arastirma projelerine danisman
ogretmenleri ile katilmaktadr.

* Okulumuz dergi konusunda edebiyat Ogretmenlerimiz ile calismalar her yil
yapilmakta olup, baz1 maddi eksikliklerden dolay1 baski asamasina gecememektedir.
Online dergi seklinde yapilan derginin sunulmasi i¢in ¢alismalar yapilmaktadair.

* Sportif basarilar olarak ;

Liseler arasi Satrang turnuvasinda Elazig 11 tiglinciiligii, Voleybol turnuvasinda
Elazig 1l altincihigi, Futbol turnuvasinda Elazig 1l digtinciliigii, Basketbol
turnuvasinda Elazig 11 Uctinciiliigii,  erkekler  liseler —arast  Voleybol
turnuvasinda Elazig 11 ikinciligi, 2014-2015 Nike Hali Saha Ligi Erkekler liseler arast
Futbol Turnuvast Elazig 11 Birinciligi, Voleybol turnuvasinda Elazig 1l
Dordiinciiliigii, Masa Tenisi turnuvasinda Elazi§ 1l ikinciligi, Gengler Halk Oyunlari
liseler aras1 Elazig i1 Dérdiinciiliigii derecelerimiz bulunmaktadir. Ayrica 2022 Okul
sporlar1 paletli ytizme Tirkiye birinciligi miisabakalarinda dereceye giren
ogrencimiz Muhammet KARACA ve 2023 Elazi§ Gengler Boks Sampiyonasinda 11
Birincisi Talha AYDEMIR basarilar1 mevcuttur.

* Okulumuza ulasim merkeze uzak olmasi servislerle saglanmaktadir.

*Okulumuz deprem bolgesinde olmasi ve daha once ti¢ biiytik deprem atlatmasi
sebebiyle her yil Deprem ve afet tatbikatlar1 diizenli olarak yapilmaktadir.

* Okulumuzun yaptig1 benzer okullarda olmayan ya da onctiligiini okulumuzun
yaptigr ornek olan calismamiz “Kardeslik Eli Projesi” vardir. Amaci yonetici,
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ogretmen, Ogrenci, veli ve calisanlar arasinda goniil bagi kurmak. Bu baglamda

kurum kualtirta  olusmasin,

yapilan 1iyi islerin desteklenmesini,

farkindalik

olusturarak saglikli ve mutlu bir neslin yetismesine katki saglamaktir.

* Okulumuzda alaninda uzman kisilerin katildig1 bircok panel, konferans, seminer
gibi calismalar yapilarak 6grenci ve yetgin kisilerin kopru kurup iletisim saglayarak
onlarin tecriibelerinden faydalanmalari i¢in imkanlar saglanmaktadir.

2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Politik ve yasal etmenler

Ekonomik cevre degiskenleri

Tge, il ve bakanlik stratejik
planlarinin incelenmesi,

e Yasal ytiktimliiltiklerin belirlenmesi,
e Personelin yasal hak ve sorumluluklari,
e Olusturulmas: gereken kurul ve

komisyonlar,

e Okul gevresindeki politik durum,
e Ortadgretim kurumlar1yonetmeligi,

e Okulun bulundugu ¢evrenin genel gelir
durumu,

Is kapasitesi,

Okulun gelirini arttiriciunsurlar,
Okulun giderlerini arttiran unsurlar,
Tasarruf saglamaimkanlari,

Issizlik durumu,

Mal-iiriin ve hizmet satin alma
imkanlari,

e Kullanilabilir gelir

Sosyal-kiiltiirel ¢evre degiskenleri

Teknolojik ¢evre degiskenleri

e Kariyer beklentileri,
e Ailelerinve 6grencilerinbilinglendirilmesi,
e Aile yapisindaki degismeler (genis aileden

cekirdek aileye gecis, erken yasta evlenme
vs.)

e Teknoloji kullanim durumu,

e E-6grenme, internet olanaklari,

e Okulun sahip olmadig: teknolojikaraglar,

e (Calisan ve 6grencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

e Ogrenci ve calisanlarin sahipoldugu

yapilan calismalar,

e Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,
e Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma,

kus
gribi, kene vakalar1 vb.)

. N ouf t , s ,
lefus artisl, §o¢ | sre dasil teknolojik araclar,
: D(l)lgii;lr\l/zfl Erl;: Erzggilgore astimtl, e Teknoloji alanindakigelismeler,
e Hayatbeklentilerindeki degisimler, ¢ Si(;élgg Zlem araclara sahip olma
® Beslenmealiskanliklary, e Teknolojinin egitimde kullanimu,
Ekolojik ve dogal cevre degiskenleri | Etik ve ahlaksal degiskenler
e Hava ve su kirlenmesi, o Orf
e Ormansizlasma, o A dc;t
e Toprak yapisi, o Tean;ﬁl
e Bitki ortiist, . e Mesleki etik kurallar
e Dogal kaynaklarin korunmasi icin
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2.9. GZFT (Giiglii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

GZFT (Guglt Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler) durum analizi
kapsaminda kullanilan temel yontemlerdendir. Okulumuzun mevcut durumunu
ortaya koyabilmek icin genis katilimli bir grup ile GZFT analizi yapilmustir.

Okulumuzda yapilan GZFT analizinde okulun guglii ve zayif yonleri ile
okulumuz icin firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir.

Giiglii Yonler

Ogrenciler

Calisanlar

Veliler

Donanim

Biitce
Yonetim Siiregleri

Iletisim Siirecleri

Bina ve Yerleske

Siniflarimiz 6grenci sayisi bakimindan kalabalik degildir.
[s birligine ve proje tiretimine acik 6grenciler bulunmast
Sportif ve kiiltiirel etkinliklere katilim orani

Cok yonlii egitim ortamlarinin cesitliligi

Akademik basari, Devamsizlik Oranlari

TUBITAK, yerel ve ulusal projelere katilim oram
2018-2019 Egitim-Ogretim y1li itibari ile proje okulu olarak sinavla
ogrenci alan okullar arasina alimais olmasi

Kurum kilttirt

Ekip ruhu

Dinamik, donanimli ve 6zverili bir 6gretmen kadrosu
Proje tabanh etkinlikler

Yoneticilerin yeterlilik diizeyi

Yonetici-ogretmen-6grenci ve veli iletisimi

Is birlikci faaliyetler

Ailelerin biling diizeyi

Okul Veli iliskisinin gticlii olmasi
Akalli tahta

Bilgisayar laboratuvari

Giiglii internet ag1

Okulumuza Z-Kiittiphane ve BT Sinift bulunmaktadir.
Kantin gelirleri

Okul aile birligi

Esitlik

Liyakat

Anlayis

Iletisim aglar1

Derslik basina diisen 6grenci sayisi
Ogretmen bagina diisen 6grenci sayist

Sportif ve sosyal etkinliklere elverisli mekan
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Zayif Yonler

Ogrenciler

Veliler
Bina ve Yerleske

Donanim

Biitce

Calisanlar

Yonetim Siirecleri

[letisim Stirecleri

Firsatlar

Politik

Ekonomik
Sosyolojik

Teknolojik
Mevzuat-Yasal

Ekolojik

Teknolojinin olumsuz etkileri

Disiplin sorunlar1

Cevre faktorleri

Okulun il merkezine uzakhig: ,ulasim sorunu.

Okulun 6grenim stiresinin 4 y1l olmasi

Egitim siirecine miidahale

Uzak illerden gelen 6grencilerin velilerine ulasma

Konferans salonu ile spor salonumuzun bulunmamas:
Bilgisayar, Fizik, Kimya, Biyoloji laboratuarlarmdaki uygulama
malzeme yetersizligi

Akall tahtalarin donanim yoniinden yenilenmesi gerekliligi
Biitcenin kisith olmasi

Ogretmen kadrosunda ozellikle Ingilizce, Almanca bransindaki
O0gretmen agig1

Destek Personel sayisinin yeterli olmamasi

Odiillendirme sistemi

Pansiyonlu okul olmasindan kaynaklanan ek yonetim stireci

[zleme ve degerlendirme yeterliligi

Okulumuzun tiir olarak sehirde tek olmasi

Okulun 6grencilerin zararl aliskanliklar: edinmesinde engelleyici bir
konumda bulunmasi

Basariya odaklanmus bir 6gretmen, 6grenci ve veli toplulugunun
bulunmasi

Egitime ayrilan kaynak

Kokl bir {iniversitenin varlig: Ilin

tarihi dokusunun zenginligi

Manevi ve kiiltiirel zenginlik

Teknolojinin egitim tizerindeki etkisi

Egitimde firsat esitligi

Cevre bilincindeki artis

21



Tehditler

Politik

Ekonomik

Sosyolojik

Teknolojik

Mevzuat-Yasal

Ekolojik

Egitim sisteminde stirekli yenilenen programlar

Destek personel yetersizligi

Sinav sistemindeki degisiklikler

Okulumuzda ticretli ya da gorevlendirme 6gretmenlerin ¢oklugu
Universite, belediye hizmetleri, medya ve sivil toplum
orgiitlerinden yeterli destek goriilmemesi

Hayir kuruluslari ile velilerin maddi ya da manevi yonden
desteginin az olmasi

Kitle iletisim araclarinin olumsuz etkileri

[lin nitelikli goc vermesine karsilik niteliksiz goc almasi
Teknolojinin kisiler tizerindeki olumsuz etkileri

Mevzuatla alakali konularin, 6grencilere her ay nakil islemi hakk:
verilmesi nedeniyle nakillerde problem yasanmasi

Cevre temal1 diizenlemelerin yenilenememesi ve uygulamada

yasanan problemler

2.10. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Okulumuzun ulasim konusunda eksiklikleri bulunmakta olup, belediye tarafindan
ginde en az iki kez okul giris ve cikis saatlerinde servis saglanmasi konusunda
iletisime gecilecektir. Okulumuzun 1sinma problemi bu sene gelecek olan dogalgaz
sistemi sayesinde ¢oztilmiis olacaktir. Okulumuza ait kapali spor salonu yapilmasi

gereklidir.
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BOLUM III

Gelecege Bakis



3. MISYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Midirligtimiiztin  Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin
olusturulmasi  kapsaminda ogretmenlerimiz, ogrencilerimiz,  velilerimiz,
calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan
hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz

tist kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmustir.

3.1. MISYON

Ne istegini bilen, Ogrenen, soran, sorgulayan, kararli, tutarli, adalet ve
demokrasiyi vazgecilmez prensipler olarak algilayan milli ve manevi degerleri
Ozlimsemis bireyler yetistirmek, Ahmet Yesevi idealini ve felsefesini 6ziimsemis,
uzak hedefleri olan, caga uyum saglayabilen, cag1 yonlendiren ahlakli ve erdemli
nesiller yetistirmek.

3.2. VIZYON

Atattirk ilke ve inkildplarini, cumhuriyetin faziletini temel alan; milli ve
manevi degerleri benimseyen, bununla birlikte evrensel degerleri koruyan; ferdin-
toplumun ihtiyaclarini goz ardi etmeyen; aklin ve bilimin 6nderlik yaptigi, “"BEN""
yerine “'BIZ~~ Kavramim 6nemseyen, cevresine ve cevresindeki olaylara duyarls,
gelismeye ve saglikli iletisime acik, ulusal ve uluslararas: diizeyde her alanda

basarili, 6rnek ve lider bir OKUL YAPISI olusturmak.

3.3. TEMEL DEGERLERIMIZ

1) Hizmet bekleyenlerin ihtiyaclarina odaklanmak.
2) Ulkemizin gelecegi konusunda sorumluluk
3) Birbirine karsi sevgi ve saygi

4) Her calisana deger vermek, esit firsat tanimak

6) Acik ve dtirtist olmak
7) Cevreyi koruma bilinci tasimak
8) Suirekli gelisim

)
)
)
)
5) Hatay1 olusmadan 6nlemek
)
)
)
9) Herkese katki firsat1 tanimak
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10) Coziimiin bir parcasi olmak.
11) Ben degil biz kiiltiirtine hakim kilmak
12)Milli ve manevi degerlere bagl kalmak
13)Demokrasi kiulttirtint hakim kilmak
14) Gelisen ve degisen stireclere uyumlu, yenilikleri takip ederek kullanabilen ve
yaratic1 diistinerek yeni projeler tiretebilen bireyler yetistirmek.
15) Tarafsizlik ve giivenilirlik
16) Liyakat
17) Insanlarin yasam haklarina duyarlilik
18) Mesleki beceri, bilimsel bakis
19) Kilttirel ve sanatsal duyarlilik
)

20) Teknolojik adaptasyon
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BOLUMIV

AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI iLE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI
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TEMA 1: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

Ogrencilerin egitim ve Ogretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalari
saglanacaktir.

Ogrencilerin ders dis1 etkinliklere katilim oranlar1 artirilacaktir

S1. Her bir dgrencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip
faaliyetlerinin etkinligi artirtlacaktir.

S2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katki
saglamak amaciyla afet ve acil durum, ¢evre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve

sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlar: artirilacaktir.

S3. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarigmalara katilmalari tesvik edilecektir.
S4. Okulda olusturulacak 6grenci kuliipleri araciligiyla yerel diizeyde etkinliklerin

diizenlemesi saglanacaktir.

S5. Universitelerle is birligi yaparak dgrencilerimizin yiiksekdgretimi tanimalarmi ve
iniversitelerde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki

faaliyetlere katilmalar1 saglanacaktir.

TEMA 2: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Ogrencileri ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist 6gretime
hazirlanmasi, yaratici, yenilik¢i, girisimei, iretken, kalkinmaya destek veren
bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktur.

Ogrencilerin akademik bagarismnin arttirilmasi ve yasam becerilerinin gelistiril
mesi i¢in rehberlik faaliyetleri gii¢lendirilecektir.
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S1. Egitsel/kisisel rehberlik ¢caligmalar1 kapsaminda &grencilerin eksikleri ihtiyaglari tespit
edilerek bu ihtiyaclarin giderilmesi i¢in birey/grup bazli planlamalarin yapilmasi1 saglanacaktir.
S2. Sinif rehber 6gretmen ve okul rehber 6gretmen arasindaki ¢aligma is birligi

giiclendirilerek saglikli ruh yapisina sahip, kendisini kesfetmeyi 6grenmis mutlu bireyler
yetistirmeyi saglamak amaciyla etkinlikler/uygulamalar gergeklestirilecektir.

S3. Rehberlik faaliyetlerinin kapsami ve 6nemi ile ilgili 6gretmenlere yonelik farkindalik
¢aligmalar yiiriitiilecektir.

S4. Ogrencilerin yas donem 6zellikleri, bu dénemde karsilasilabilecek sorunlar ve bu
sorunlarla bas etme, 6grenci-veli saglikli iletisim kurma ydntemleriyle ilgili velilere

yonelik etkinlikler diizenlenecektir.

Ogrencileri ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist 6gretime
hazirlanmasi, yaratici, yenilik¢i, girisimci, liretken, kalkinmaya destek veren
bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.

Ogrencilerin derslerdeki akademik basaris artirilacaktir.

S1. Ogrencilerin kazamm eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla akademik
yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2. Bakanligin hazirladig: dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici
egitim almalar1 saglanacaktir.

S3. Okulda diizenlenen miinazara, panel vb. etkinlikler vasitasiyla 6grencilerin dili kullanma ve
kendilerini ifade etme becerileri gelistirilecektir.

S4. Ogrencilerin kitap okumasini tesvik etmek igin etkinlikler diizenlenecektir.

S5. Okul i¢inde makale, kompozisyon yazma, resim yapma vb. yarigmalar diizenlenecek ve
ogrencilerin 6diillendirilmesi saglanacaktir.

S6. Derslerde proje tabanli yontem kullanilarak 6grencilerin analiz, sentez ve degerlendirme
becerilerinin gelistirilmesi saglanacaktir.

S7. Her bir 6grencinin hazirbulunusluk seviyesine uygun en az bir proje ve etkinlige katilmasi
saglanacaktir.
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TEMA 3: KURUMSAL KAPASITE

Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve siirdiiriilebilir bir
sekilde gelistirilecektir.

Okulun fiziki mekanlari ihtiya¢ ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi
saglanacaktir.

S1. Okulun fiziki mekanlarinin durum tespiti yapilacak ve iyilestirilme i¢in
onceliklendirilmis bir plan dogrultusunda ¢alismalar yapilacaktir.

S2. Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve igverenlerle is birlikleri yapilacaktir.
S3. Biligim altyapisini giiglendirme ¢aligmalar1 yapilacaktir.

S4. Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek i¢in anketler uygulanarak yapilacak

degerlendirmeler sonucunda gerekli tedbirler alinacaktir.

4.5. Maliyetlendirme

Amacg1 10000 15000 20000 30000 40000
Hedef 1.1. 10000 15000 20000 30000 40000
Amag 2 15000 21000 27000 33000 39000
Hedef 2.1. 5000 6000 7000 8000 9000

Hedef 2.2. 10000 15000 20000 25000 30000
Amag 3 10000 20000 30000 40000 50000
Hedef 3.1. 10000 20000 30000 40000 50000
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V. BOLUM

Izleme ve Degerlendirme
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5. IZLEME VE DEGERLENDIRME

Yilda iki kez okulumuzun 2024-2028 Stratejik Plani’'nda yer alan performans
gostergelerinin gerceklesme diizeyleri tespit edilecektir. Yilin ilk alt1 ayhk
doneminde planlama ekibi tarafindan ara izleme gerceklestirilecektir. Harcama
birimlerinden sorumlu olduklar1 performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili
gerceklesme durumlarma iliskin veriler toplanacaktir. Ikinci izleme déneminde ise
yil sonu gerceklesme durumlar: tesit edilecektir. Hazirlanan rapor okul idaresine
sunulacaktir.

Bu baglamda; amagclara ulasabilmek icin olusabilecek riskler tespit edilerek
gerekli tedbirlerin almmas: saglanacaktir. Stratejik plan degerlendirme raporu icin
belirlenmis olan {ic ama¢ ve bu amaclar1 gergeklestirmek icin konulmus olan
hedeflerden sorumlu olan birimlerin belirlenmis olan stirelerde raporlarin
hazirlamalar1 gerekmektedir.

Yillik Planlamalarn
Yapilmas:

Tk altr aylik
gerceklestirmelerin
belirlenmesi

Degerlendirme
toplantilarnun
gerceklestirilmesi

Degerl!—i‘nd.u‘nle izleme raporlarinin

! rapi}r armin hazirlanmasive

hazirlanmasi ve sunulmasi
sunulmasi

/]

: .. izleme

Izleme verilerinin

degerlendirilmesi toplantilarmun
& gerceklestirilmesi

Yil sonu
gerceklesmelerinin
belirlenmesi
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