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Miidiir Sunusu

Strateji, dogru zamanda, dogru adimlari atarak hedefe ulasmaktir. Stratejik plan,
kurumlarin yol haritasidir. Topluma belli bir hizmeti sunan her kurumun bir yol haritasi,
vizyonu, misyonu, ilke ve degerleri, stratejik hedefleri, uygulama adimlari, bu hedeflerin
performans gostergeleri, hedeflere ulasilma ditizeylerini 6lgme yontemleri olmak
zorundadir. Iste biitiin bunlarin yazili bir metne déniistiiriilmesi de o kurumun stratejik
planin1 olusturmaktadir. Bu baglamda Elazig Ahmet Yesevi Sosyal Bilimler Lisesi
Stratejik Plan1 hazirlanirken g6z ontinde bulundurdugumuz nokta; cagdas standartlarda
bir egitim vererek Ogrencilerimizi sosyal hayata ve tist 0grenime hazirlamaktir.
Misyonumuza uygun olarak hazirlanan stratejik planimizda; 6grencilerimizin st
ogrenime hazirlanirken akademik anlamda; hayata hazirlanirken de sosyal anlamda
yeterli olmalar1 oncelikli hedefimiz olmustur. Bu baglamda stratejik plan ti¢ ana noktada
siirece miidahale edici 6zellik tasimaktadir:

1. Egitim-Ogretim stireci

2. Bu egitim-6gretimi gerceklestirecek olan yonetici ve egitici personel ile anne babalarin
stirekli gelisimi

3.Bu egitimin verilecegi kurumlarin fiziki durumu ve donaniminin ¢agdas standartlara
ulastirilmasidir.

Inaniyoruz ki, stratejik planimiz uygulandiginda, okulumuzu “Sosyal ve kiiltiirel
model” vizyonumuza ulastiracagiz. 2015-2019 Stratejik Planinin  paydaslarimiza,
okulumuza hayirl olmasi dilegiyle tiim ekip arkadaslarima basarilar dilerim.
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Okul Miidiirii
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BOLUM I



GIRIS

5018 Sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu kaynaklarmin
daha etkili ve verimli bir sekilde kullanilmasi, hesap verebilir ve saydam bir yonetim
anlayisinin olusmasi hedeflenmektedir.

2019-2023 donemi stratejik planimin hazirlanmasi stirecinin temel asamalars;
kurul ve ekiplerin olusturulmasi, calisma takviminin hazirlanmasi, uygulanacak

yontemlerin ve yapilacak calismalarin belirlenmesi seklindedir.

PLAN HAZIRLIK SURECI

Okulumuzun 2019-2023 donemlerini kapsayan stratejik plan hazirlik asamasi,
tist kurul ve stratejik plan ekibinin olusturulmas: ile baslamistir. Ekip {tiyeleri bir
araya gelerek calisma takvimini olusturulmus, gorev dagilimi yapilmistir. Okulun
2015-2019 Stratejik Planda yer alan amaclar, hedefler, gostergeler ve faaliyetler
incelenmis ve degerlendirilmistir. Egitim Vizyonu 2023, mevzuat, tist politika
belgeleri, paydas, GZFT ve kurulus ic¢i analizlerinden elde edilen veriler 1s1ginda
egitim ve Ogretim sistemine iliskin sorun ve gelisim alanlar1 ile egitime iliskin
Oneriler tespit edilmistir.

Planlama stirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve
gortismeler yapilmustir. Gelecege yonelim boltimiine gegilerek okulumuzun amag,
hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalar1 ytirtiten ekip ve kurul

bilgileri altta verilmistir.

STRATEJiK PLAN UST KURULU

2019-2023 Stratejik Plan tist kurulu Tablo 1'de yer almaktadir.
Tablo 1. Stratejik Plan Ust Kurulu

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri
Ad1 Soyad1 Unvam Ad1 Soyad1 Unvam
Yetgin ER MUDUR Mehmet OKUR MUD. YRD.
Zilfii POLAT MUDUR BAS.YRD. Cetin DURAN OGRETMEN
Yunus F.Simsek OGRETMEN Elif ERCAN OGRETMEN
Aygiil DEMIRBAG OKUL AILE BiR. BSK. = Mehmet OZAN VELI
Mahmut POLAT OKUL AILE BIR. UYE = Ramazan SEZER OGRENCI
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DURUM ANALIZI

Bu bolimde, okulumuzun mevcut durumunu ortaya koyarak neredeyiz
sorusuna yanit bulunmaya calisilmistir.

Bu kapsamda; okulumuzun kisa tanitimina, okul kiinyesine ve temel
istatistiklere, paydas analizlerine ve gortislerine, GZFT (Guglt, Zayif, Firsat ve

Tehditler) analizine yer verilmistir.

Okulun Kisa Tanitimi

Okulumuz 2010-2011 Egitim-Ogretim yilindan itibaren Necip Fazil Kisakiirek
Anadolu Lisesi binasinda 52 ogrencilik 2 Hazirlik smifiyla Egitim-Ogretimine
baslamustir.

2011-2012 Egitim-Ogretim yilindan itibaren Elazig-Baskil yolu 10. km’de TOKI
tarafindan yaptirilan ve su an kullanmakta oldugumuz 24 derslikli kendi binasina
tasinmistir.

2012-2013 Egitim-Ogretim yilinda ise 100 kiz; 100 erkek olmak tizere toplamda
200 kisi kapasiteli pansiyonu da faaliyete ge¢mistir.

2012-2013 Egitim-Ogretim yilinda 130 6grenci alan okulumuz; 4 yonetici, 17
ogretmen, 272 ogrenci, 2 memur, 3 destek personeli ile Egitim- (")gretime devam
etmektedir.

2013-2014 Egitim-Ogretim yilinda da 150 6grenci alan okulumuz; 4 yénetici, 31
ogretmen, 400 6grenci, 2 memur, 5 destek personeli ile Egitim-Ogretime devam
etmektedir.

2014-2015 Egitim-Ogretim yilinda da 90 6grenci alan okulumuz; 4 yonetici, 32
ogretmen, 430 6grenci, 3 memur, 2 destek personeli ile Egitim-Ogretime devam
etmektedir.

2015-2016 Egitim-Ogretim yilinda da 90 6grenci alan okulumuz; 4 yonetici, 32
ogretmen, 430 ogrenci, 3 memur, 2 destek personeli ile Egitim-(jgretime devam
etmektedir.

2016-2017 Egitim-Ogretim yilinda da 90 6grenci alan okulumuz; 4 yonetici, 32
ogretmen, 430 6grenci, 3 memur, 2 destek personeli ile Egitim-Ogretime devam
etmektedir.

2017-2018 Egitim-Ogretim yilinda da 62 6grenci alan okulumuz; 4 yonetici, 32
ogretmen, 416 6grenci, 3 memur, 2 destek personeli ile Egitim-Ogretime devam
etmektedir.

2018-2019 Egitim-Ogretim yilinda da 120 6grenci alan okulumuz; 4 y6netici, 28
ogretmen, 422 ogrenci, 3 memur, 2 destek personeli ile Egitim-égretime devam
etmektedir.



2019-2020 Egitim-Ogretim yilinda da 120 6grenci alan okulumuz; 3 y6netici, 32

ogretmen, 417 6grenci, 4 memur, 1 teknisyen , 4 destek personeli ile Egitim-(jgretime

devam etmektedir.

Okulun Mevcut Durumu: Temel Istatistikler

Bu boliimde, okulumuzun temel istatistiksel verileri yer almaktadir.

Okul Kiinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine

iliskin tabloda yer almaktadur.

Tablo 2. Okul Kiinyesi
ili: ELAZIG

Adres: Baskil Yolu 10. Km Ozel Bilgem
Koleji Arkasit Merkez / ELAZIG
Okulumuz Il merkezine 10 Km
uzakliktadir.

Telefon 0424 248 15 55
Numarasi:

e- Posta 972424@meb.k12.tr
Adresi:

Kurum 972424
Kodu:

Okulun Hizmete Giris Tarihi : 2010-2011

Ogrenci Kiz 239
Sayisi:
Erkek 178
Toplam 417
Derslik Bagina Diisen Ogrenci :25
Sayis1

Ogretmen Bagina Diigen Ogrenci  :13
Sayis1

Ogrenci Bagina Diisen Toplam
Gider Miktar1

Tlcesi: MERKEZ

Cografi Konum (link) https:/ /goo.gl/maps/BB
LCxqgSsjxK2

Faks Numarasi: 0424 248 16 00

Web sayfasi adresi: http:/ /ahmetyesevisbl.m
eb.k12.tr

Ogretim Sekli: Tam Giin (Tam Giin/Ikili
Egitim)

Toplam Calisan Sayis1 35

Ogretmen  Kadin 8
Sayis1
Erkek 24
Toplam 32

Sube Bagina Diigen Ogrenci Sayist :25

Sube Basina 30'dan Fazla Ogrencisi ~ :0
Olan Sube Sayisi

Ogretmenlerin Kurumdaki 5

Ortalama Gorev Siiresi
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Calisan Bilgileri
Okulumuzun calisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Tablo 3. Personel Bilgileri
Unvan Erkek Kadin Toplam

Okul Miidiiri ve Miidiir Yardimcisi 3 0 3

Sinif Ogretmeni - - -

Brang Ogretmeni 24 8 32
Rehber Ogretmen 0 1 1
Idari Personel 5 0 5
Yardimci Personel 3 1 4
Guvenlik Personeli 1 0 1
Toplam Calisan Sayilar1 36 10 46

Okulumuz Bina ve Alanlar1
Okulumuzun binasi ile agik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler Tablo 4’de

yer almaktadir.

Tablo 4. Okul Yerleskesine Iliskin Bilgiler

Okul Béliimleri Ozel Alanlar Var Yok

Okul Kat Say1s1 4 Cok Amacli Salon 1
Derslik Sayis1 24 Cok Amacli Saha 1
Derslik Alanlar1 (m2) 25 Kittiphane 1
Kullanilan Derslik Sayis1 17 Fen Laboratuvari 3
Sube Sayis1 17 Bilgisayar Laboratuvart 1
Idari Odalarin Alan1 (m2) 15 Is Atolyesi 0
Ogretmenler Odasi (m2) 50 Beceri Atolyesi 0
Okul Oturum Alani (m2) 2700 Pansiyon 1
Okul Bahgesi (Acik Alan)(m2) 3500

Okul Kapal1 Alan (m2) 2700

Sanatsal, bilimsel ve sportif 500
amagcl toplam alan (m?)

Kantin (m2) 50
Tuvalet Say1s1 20
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Simif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan smiflar ve bu siniflarda 6grenim goren 6grenci sayilari
alttaki tabloda yer almaktadar.
Tablo 5. Ogrenci Sayilari

Hazirlik 53 43 96
Sinifi

9. Smif 65 39 104
10. Simf 26 23 49
11. Sif 51 34 85
12. Sinif 50 32 82

*Sinif sayisina gore istenildigi kadar satir eklenebilir.

Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz
Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan calisir

durumdaki donanim malzemelerine iliskin bilgilere Tablo 6’da yer verilmistir.

Tablo 6. Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayist 25 TV Sayisi 6
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 40 Yazici Sayisi 12
Tasinabilir Bilgisayar Sayist 2 Fotokopi Makinas1 Sayis1 3
Projeksiyon Sayisi 1 Internet Baglant: Hiz1 24 MB

Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger

katkilarda dahil olmak {izere gelir ve giderlerine iliskin son iki yil gerceklesme

bilgileri alttaki tabloda verilmistir.
Tablo 7. Gelir/Gider Tablosu

2017 5920 7485,47



2018 12230 12383,68

2019 12,485,00 10,055,17

PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun en onemli paydaslar1 arasinda yer alan 6grenci, veli ve
ogretmenlerimize yonelik olarak anket uygulanmustir. 5'li Likert Olgegine gore
hazirlanmis olan anketlerde 6gretmenler icin toplam 14, 6grenciler icin toplam 14,
veliler icin ise yine 14 soruya yer verilmistir.

Degerlendirme yapilirken “Katiliyorum” ve “Tamamen Katiliyorum”,
“Kismen Katiliyorum” ile “Kararsizzim” birlikte yorumlanmis olup, “Katilmiyorum”
maddesi ise yalniz degerlendirilmistir.

Paydaslarimiza uygulamis oldugumuz anket calismasi verileri SPSS

programina yiiklenmis olup, sonugclar asagidaki gibi yorumlanmustir.

Ogrenci Anketi Sonuclar::

Ogrencilere yapilan ihtiyag analizi belirleme anketi sonucunda; Kariyer Planlamasi
ve Kaygilar (sinav, gelecek, sorumluluk ve beklentiler) konularinda ihtiyac oldugu

belirlendi. Bu beklentilere gore okulun yillik plani hazirlanda.

Ogrenciler okul miidiiriiyle, idarecilerle ve 6gretmenlerle ihtiyag duyuldugunda
rahatlikla goriistilebiliyor. Onerileri ve istekleri dikkate alindigindan kendilerini
glivende hissediyorlar. Derslerde ve tenefftislerde ihtiyaclarinm karsilayabiliyorlar.

Okulu fiziki donanimini yeterli buluyorlar.

“Okulumuzun Olumlu (basarili) ve Olumsuz (basarisiz) Yonlerine Iliskin

Gortsleriniz.” sorusuna ankete katilan 6grencilerin yorumlar: asagida verilmistir.

“Okulun konumundan hi¢ memnun degilim. Ogrenciler cok zorluklar gekebiliyor.
Ulasim oldukga zor. Bu durumdan ¢ok rahatsizlik duyuyorum. Okul farkl bir yere

tasmirsa hepimiz igin yararl olacagina inantyorum.”

“Okula sahip olunursa basarisizlik yoktur. Sahipsizlik vardir buda basarisizlig1
getirir. Cok stikiir okulumuzda basarisizlik yoktur. Emegi gecenlere tesekkiirler

ediyorum.”

“katsayis1 ytiksek derslere daha ¢ok 6nem verilmeli ve bu hususta tiim siniflara esit

derecede olanak saglanmalidir.”
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“Pansiyon dgrencisinin dershaneye garsiya vb. gelis ve gidisinde sikint1 var.Sorunun

belediye ile goriistiliip bir minibiis veya servis araci sarttir.”

Ogretmen Anketi Sonuglar:

Kendilerini okulun degerli bir tiyesi olarak gortiyorlar; alman kararlarda

katilimlar1 oldugunu diistintiyorlar. Duyurular zamaninda kendilerine ulastyor.
Kendilerini giincelleme konusunda yeterli buluyorlar.

“Okulumuzun olumlu (basarili) ve olumsuz (basarisiz) yonlerine Iliskin

gortsleriniz.” sorusuna ankete katilan 6gretmenlerin yorumlar: asagida verilmistir.

“Okulumuzun Elaz1g'in ilk ve tek Sosyal Bilimler Lisesi olusu, kaliteli 6gretmen ve

ogrenci profili.

Olumsuz olarak ise merkeze uzak olusu, rehberlik konusunda baz: 6grencilerin

bilingsiz tercihle gelmis olmas1.”

“Okulumuz Elazig'in en gtizide okullarindan biridir. Sosyal Bilimler Lisesi olmasina

ragmen ne bir spor salonu ne de bir konferans salonu bulunmamaktadir.”

“Sosyal faaliyetler yontinden cesitli etkinliklerin coklugu olumlu, ulasim ve altyap1

yetersizligi ise olumsuz yonleridir.”

Veli Anketi Sonuclar::

Velilere yapilan ihtiyag analizi belirleme anketi sonucunda; velilerin gelisen ve
degisen stireclerle ilgili 6grencilerin aninda bilgilendirilmesini istedikleri ortaya
cikmustir. Kariyer planlamasi ve kaygilar (siav, gelecek, sorumluluk ve beklentiler)
konularinda ihtiyag¢ oldugu belirlendi. Bu beklentilere gore okulun yillik plan

hazirlands.

Thtiya¢ duyduklarinda okul idaresiyle ve 6gretmenlerle rahatlikla goriisebiliyorlar;
istek ve sikayetleri dikkate alimiyor.

Veli bilgilendirme, e -okul ve okulun internet sayfasinmi diizenli takip ediyorlar.

Okulun fiziki kapasitesi ve temizligi ile ilgili olumlu goriislere sahipler. Pansiyon

sartlarinin iyilestirilmesi gerektigini diistintiyorlar.
Ogretmenlerin yeniliklere acik oldugunu diistintiyorlar.
Genel itibariyla 6grencilerinin okulu sevdigi ve 6gretmenlerle anlasabildiklerini

diistintiyorlar.
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“Okulumuzun olumlu (basarili) ve olumsuz (basarisiz) yonlerine iliskin

gortisleriniz.” sorusuna ankete katilan velilerin yorumlar: asagida verilmistir.

“Okulun konumu ¢ok yanlis bir yerde bulunmaktadir. Ogrencilerine gereken sosyal
imkanlar saglanamiyor. Okula ulasim icin toplu tasima araclarinin olmamasi da

eklenince basarili yonlerini degerlendirmeye bile gerek kalmiyor.”

“Okul sadece sehir merkezine ¢ok uzak oldugu icin ¢ocuklarimiz ¢ok sikintt

yastyorlar. Bagskada okulumuz egitiminde cok memnunuz.”

“Okul koy yolundadir ulasim gtictiir derhal tasimali egitim modeline dahil
edilmelidir. Fiziki konum itibariyle veli toplantilarma gelis ulasim yoniinden zordur.
Koylerden merkeze tasimali egitim varken Elazig’da okulunuz yéniinden tam tersine
sehirden koy sinirlari iginde bulunan okula servis tutmak zorundayiz. Bunun acilen
coztilmesi gerekmektedir. Okul idaresi tarafindan okulun merkeze olan uzaklig:.
Ulasim agindan mahrum olmasi nedeniyle bu okulun emniyet miuidiirliigtiniin
bosalttig1 Sehit Hiiseyin Goral imam Hatip Ortaokulu’na tasinmasi 6grenciler ve
veliler ile okul galisanlar1 acisindan isabetli olacag1 kanaatindeyim. Buranin bagka bir
yere tahsisi yapilmadan girisimde bulunulmasi' yada diger 6nemli husus
okulunuzun kesinlikle tasimali egitim sistemine dahil edilmesi goriisiindeyim. Biz
velilerin cogunun okulun fiziki konumu nedeniyle okul idaresi ve veliler toplantisina
bu nedenle katilamamaktay1z. Bu da 6grenci veli ve idare arasinda kopukluk
olusturmaktadir. Okulun yol giizergahinda normal ulasim olarak minibiis ve otobiis

servis ag1 yoktur bu hususlarin acilen ¢oztilmesi gortstindeyim”

“Okulun fiziki konumundan dolay: yeterince kiiltiirel, sanatsal vs. faaliyetinde

bulunamadigini diistintiyorum.”
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GZFT (Gicli, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

GZFT (Guglu Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler) durum analizi

kapsaminda kullanilan temel yontemlerdendir. Okulumuzun mevcut durumunu

ortaya koyabilmek igin genis katihmli bir grup ile GZFT analizi yapilmistir.

Okulumuzda yapilan GZFT analizinde okulun giiclii ve zayif yonleri ile

okulumuz icin firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir.

Giiglii Yonler

Ogrenciler

Calisanlar

Veliler

Donanim

Biitce

Yonetim Siiregleri

Siniflarimiz 6grenci sayisit bakimindan kalabalik degildir.
Is birligine ve proje tiretimine acik grenciler bulunmasi
Sportif ve kiiltiirel etkinliklere katilim orani

Bir yil stiren hazirlik smifinda Ingilizce egitiminin olmasi
Akademik basari, Devamsizlik Oranlari

TUBITAK, yerel ve ulusal projelere katilim orani
2018-2019 Egitim-Ogretim yil1 itibari ile proje okulu olarak sinavla
ogrenci alan okullar arasina alinmis olmasi

Kurum kiilttirii

Ekip ruhu

Dinamik, donanimli ve 6zverili bir 6gretmen kadrosu
Proje tabanh etkinlikler

Yoneticilerin yeterlilik diizeyi
Yonetici-6gretmen-6grenci ve veli iletisimi

[s birlikgi faaliyetler

Ailelerin biling diizeyi

Okul Veli iliskisinin gticlti olmast

Akalli tahta

Bilgisayar laboratuvari

Giclu internet ag:

Okulumuza Z-Kiitiphane ve BT Sinifi bulunmaktadir.
Kantin gelirleri

Okul aile birligi

Esitlik

Liyakat

Anlayis
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Iletisim Siirecleri

Bina ve Yerleske

Zayif Yonler

Ogrenciler

Veliler

Bina ve Yerleske

Donanim

Biitce

Calisanlar

Yonetim Siirecleri

Iletisim Stirecleri
Firsatlar

Politik

Ekonomik

Sosyolojik

Iletisim aglari

Derslik basina diisen 6grenci sayisi
Ogretmen bagma diisen 6grenci sayist
Sportif ve sosyal etkinliklere elverisli mekan

Okulumuza belediye tarafindan hali saha yaptirilmis olmasi

Teknolojinin olumsuz etkileri

Disiplin sorunlar1

Cevre faktorleri

Okulun il merkezine uzaklig1 ,ulasim sorunu.

Okulun 6grenim stiresinin 5 y1l olmasi

Egitim stirecine miidahale

Uzak illerden gelen 6grencilerin velilerine ulasma

Konferans salonu ile spor salonumuzun bulunmamasi

Bilgisayar, Fizik, Kimya, Biyoloji laboratuarlarindaki uygulama
malzeme yetersizligi

Akilli tahtalardan faydalanma diizeyi

Biitcenin kisitli olmasi

Ogretmen kadrosunda ozellikle Ingilizce, Almanca ve rehberlik
bransindaki 6gretmen agig1

Destek Personel sayisinin yeterli olmamasi

Odiillendirme sistemi

Pansiyonlu okul olmasindan kaynaklanan ek yonetim stireci

[zleme ve degerlendirme yeterliligi

Okulumuzun tiir olarak sehirde tek olmasi

Okulun 6grencilerin zararli aliskanlhiklar: edinmesinde engelleyici
bir konumda bulunmasi

Basariya odaklanmis bir 6gretmen, 6grenci ve veli toplulugunun
bulunmasi

Egitime ayrilan kaynak

Kokl bir tiniversitenin varligi

[lin tarihi dokusunun zenginligi

Manevi ve kiiltiirel zenginlik
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Teknolojik

Mevzuat-Yasal

Ekolojik
Tehditler

Politik

Ekonomik

Sosyolojik

Teknolojik

Mevzuat-Yasal

Ekolojik

Teknolojinin egitim tizerindeki etkisi
Egitimde firsat esitligi

Cevre bilincindeki artis

Egitim sisteminde stirekli yenilenen programlar

Destek personel yetersizligi

Sinav sistemindeki degisiklikler

Okulumuzda ticretli ya da gorevlendirme 6gretmenlerin ¢oklugu
Universite, belediye hizmetleri, medya ve sivil toplum
orgtitlerinden yeterli destek goriilmemesi

Hayir kuruluslar: ile velilerin maddi ya da manevi yonden
desteginin az olmasi

Kitle iletisim araglarinin olumsuz etkileri

[lin nitelikli go¢ vermesine karsilik niteliksiz go¢ almasi
Teknolojinin kisiler tizerindeki olumsuz etkileri

Mevzuatla alakali konularin, hazirlik simifinin baska okullarda
bulunmamasi nedeniyle 6zellikle nakillerde problem yasanmasi

Cevre temali diizenlemelerin yenilenememesi ve uygulamada

yasanan problemler

Gelisim ve Sorun Alanlar1

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya c¢ikan
sonuglarin planin gelecege yonelim bolimiu ile iliskilendirilmesi ve buradan
hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin tig
temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir.
Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin
stirecleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve
isttihdami da dahil olmak {izere egitim ve Ogretim siirecinin hayata hazirlama
evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiilttirti, donanim, bina gibi

egitim ve 6gretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite

Okullasma Orani Akademik Basar1 Kurumsal fletisim
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Okula Devam/ Devamsizlik  Sosyal, Kiilttirel ve Kurumsal Yonetim

Fiziksel Gelisim
Okula Uyum, Oryantasyon  Sinif Tekrar: Bina ve Yerleske
Ozel Egitime Thtiyag Duyan Istihdam Edilebilirlik Donanim
Bireyler ve Yonlendirme
Yabanci Ogrenciler Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen
Hayat boyu Ogrenme Ders arag geregleri Is Giivenligi, Okul

Guvenligi

Tasima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarma iliskin GZFT analizinden yola c¢ikilarak

saptamalar yapilirken yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun

alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERiSIM

1

2

Kiz ¢ocuklar: basta olmak tizere 6zel politika gerektiren gruplarin egitime
erisimi
Zorunlu egitimde devamsizlik

Ogzel egitime ihtiyac duyan bireylerin uygun egitime erisimi

2.TEMA: EGITiM VE OGRETIMDE KALITE

1

LIS Ul WN

Sanatsal faaliyetler

Ustiin yetenekli 6grencilere yonelik egitim ve 6gretim hizmetleri
Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri

Okul saglig1 ve hijyen

Okuma kiiltiirti

Okul giivenligi

Yabanc dil yeterliligi

Sinav kaygisi

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1

SN Ul = WIN

Calisanlarin 6diillendirilmesi

Calisanlarin motive edilmesi

Idareci ve 6gretmenlerin mesleki yeterliliklerinin gelistirilmesi
Ikili egitim

Projelerin stirdiirtilebilirligi

[statistik ve bilgi temini
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BOLUM III



MISYON, VIZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Mudirligumiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin

olusturulmasi  kapsaminda Ogretmenlerimiz, ogrencilerimiz,  velilerimiz,

calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan

hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz

tist kurulana sunulmus ve tst kurul tarafindan onaylanmastir.

MISYON

Ne istegini bilen, 6grenen, soran, sorgulayan, kararli, tutarli, adalet ve
demokrasiyi vazgecilmez prensipler olarak algilayan milli ve manevi degerleri
ozlimsemis bireyler yetistirmek, Ahmet Yesevi idealini ve felsefesini 6ztimsemis,
uzak hedefleri olan, caga uyum saglayabilen, cag1 yonlendiren ahlakli ve erdemli
nesiller yetistirmek.

VIiZYON

Atattirk ilke ve inkilaplarini, cumhuriyetin faziletini temel alan; milli ve

manevi degerleri benimseyen, bununla birlikte evrensel degerleri koruyan; ferdin-

toplumun ihtiyaclarimi goz ardi etmeyen; aklin ve bilimin 6nderlik yaptigi, “"BEN"

yerine “BiZ"” Kavramimi onemseyen, cevresine ve cevresindeki olaylara duyarls,
gelismeye ve saglikl iletisime agik, ulusal ve uluslararas: diizeyde her alanda
basarili, 6rnek ve lider bir OKUL YAPISI olusturmak.

TEMEL DEGERLERIMiZ

1)Hizmet bekleyenlerin ihtiyaglarmna odaklanmak.
2)Ulkemizin gelecegi konusunda sorumluluk
3) Birbirine kars1 sevgi ve saygi

4) Her calisana deger vermek, esit firsat tanimak

)
)
)
)
5)Hatay1 olusmadan 6nlemek
6) Acik ve diirtist olmak
7)Cevreyi koruma bilinci tastmak
8)Stirekli gelisim
)

9)Herkese katki firsati tanimak
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10)Coztimiin bir parcast olmak.

11)Ben degil biz kiilttirtine hakim kilmak
12)Milli ve manevi degerlere bagli kalmak
13)Demokrasi kiilturtint hakim kilmak

14) Gelisen ve degisen siireclere uyumlu, yenilikleri takip ederek kullanabilen ve

yaratici diistinerek yeni projeler {iretebilen bireyler yetistirmek.
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BOLUMI1V



AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

Bu boliimde, stratejik amaclar, hedefler ve eylemler yer almaktadir.

TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

Egitim ve 6gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik,

okula uyum ve oryantasyon, 6zel egitime ihtiya¢c duyan bireylerin egitime erisimi,

yabanci 6grencilerin egitime erisimi gibi faaliyetlerin ele alindig1 temadr.

Stratejik Amacg 1

Ogrencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarini gideren etkin bir y6netim yapist

kurulacaktir.

Stratejik Hedef 1.1. Ogrencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarinin giderilebilmesi

icin velilerle iletisime gecilerek veli okul iligkisi giiclendirilecektir.

Performans Gostergeleri

No

PG.1.1.1

PG.1.1.2

PG.1.1.3

PG.1.14

PG.1.1.5

PG.1.1.6.

PG.1.1.7.

PERFORMANS
GOSTERGESI

10 gin st devamsiz (6zarli - 6zirsiz
toplam) 6grencilerin orani
20 glin Ustl devamsiz (6zrld - 6zlirstz

toplam) 6grencilerin orani
Uyum egitimi alan 6grenci orani

Destek egitiminden faydalanan 6grenci

sayisi (6zel yetenekli)

Okulun engelli bireylerin kullanimina
uygunlugu (0-1)

Okula servisle gelen 6grenci orani

Pansiyon doluluk orani (%)

Mevcut

2018
%5

%2

85

0

%65

%77

2019
%4

%1,5

90

%65

%82

2020
%3

%1

95

%60

%89

HEDEF
2021 2022
%2 %1

%0.5  %0.4

100 105
0 0
0 0

%60 %60

%85 %85

2023
%0,5
%0.3

108

%60

%85
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Eylemler

No

1.1.1.

1.1.2

1.1.3

114

1.1.5

1.1.6

1.1.7

Eylem Ifadesi

Devamsizlik nedenleri anketi uygulanarak 6grenci

gorismesi ve okul veli isbirligi yapilacaktir.

Uyum egitimlerinde 6grenciler okulun genel isleyisi

hakkinda bilgilendirilecektir.

Ogrenciler kendi hak ve sorumluluklari konusunda

bilgilendirilecektir.

Ogrencilerin 6zel yetenek ve ilgilerinin rehberlik

servisince belirlenmesi saglanacaktir.

Ogrenciler fikir ve projelerinin gelistirilmesi igin

desteklenecektir.

Velilere 6grencilerin akademik basarilarinda etit

sisteminin 6nemi anlatilacaktir.

Pansiyonlardaki sosyal, sportif ve kiltirel faaliyetler

gelistirilecektir.

Eylem
Sorumlusu
Rehberlik Servisi

Miidiir
Yardimcisi

Rehberlik Servisi
Rehberlik Servisi
Idare ve

Ogretmenler

Idare ve
Rehberlik Servisi

Pansiyon Mudir
Yrd. Ve idare

Eylem
Tarihi
30 Aralik

01 Eyliil-
20 Eyliil

Donem de
1

Kasim ay1
Kasim
Aralik

2 ayda bir

2 ayda bir
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TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve 6gretimde kalitenin artirilmasi baslig1 esas olarak egitim ve 6gretim

faaliyetinin hayata hazirlama islevinde yapilacak calismalar1 kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, ders basarilar1 ve kazanimlarsi,

disiplin sorunlari, 6grencilerin bilimsel, sanatsal, kiilttirel ve sportif faaliyetleri ile
istthdam ve meslek edindirmeye ytnelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer

almaktadar.

Stratejik Amac 2: Ders dis1 aktivitelerin egitim- 6gretimi aksatmayacak sekilde

planlanmasi saglanacak ve Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak

sekilde donaniml bireyler olabilmesi icin egitim ve 6gretimde kalite artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.1. Ogrencilerin ders dis1 aktivitelerini rahatlikla yapabilmeleri icin

ortak calisilacak olan protokollerle isbirligine gidilip uygulanir bir planlama

yapilacaktir.

Performans Gostergeleri

No

2.1.1

2.1.2

2.1.3

2.14

2.1.5

PERFORMANS
GOSTERGESI

Universiteler ile imzalanan protokol

sayisl

Ders, proje ve etkinliklere katilan

akademisyen sayisi

Sosyal sorumluluk projelerine katilan

O0grenci orani

Obezite ve diger saglik sorunlari

konusunda yapilan faaliyet sayisi

Tasarim beceri atolyesinden

yararlanan 6grenci sayisi

Mevcut

2018 2019
0 1

2 3

% 42 % 45

HEDEF
2020 2021 2022
2 3 3
4 5 6

%50 %60 %65

60 80 100

Stratejik Hedef 2.2: Ogrencilerin ulusal ve uluslararasi proje calismalarina ve

yarismalara katilmalari igin galismalar yapilacaktir.

2.2.1

Yiiksekdgretim kurumlarinca

dizenlenen bilimsel etkinliklere

%0 %5

%10 %12 %20

2023

%68

140

%22
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2.2.2

2.2.3

2.2.4

katilan 6grenci orani

Tlbitak 2204 a lise 6grencileri %10 %12 %15 %20 %25 %30
arastirma projeleri ve bilim

olimpiyatlarina katilan 6grenci orani

Uluslararasi hareketlige katilan 6grenci = % 0 % 1 %2 %3 %4 %5
orani

Odiil alinan ulusal ve uluslar arasi 0 1 2 2 2 2
proje orani

Stratejik Hedef 2.3. Ogrenme kazanimlarin takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir
yonetim anlayisi ile 6grencilerimizin akademik basarilar1 ve sosyal faaliyetlere etkin katilimi
artirilacaktir.

2.3.1

2.3.2

233

Veli-Okul Ve Ogrencilerle Birlikte 1 2 3 3 3 3
Uygulanan Faaliyet Sayisi

Ozel Egitim Gerektiren Bireylere 0 0 0 0 0 0
Yoénelik Faaliyetlere Katilan Ogrenci

Orani

Veli Toplantilarina Katilan Veli Orani % 55 % 65 %70 %75 %80 %85

Stratejik Hedef 2.4. Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimizi ilgi ve becerilerine gore tist
ogrenime veya istihdama hazir hale getiren daha kaliteli bir kurum yapisina gegilecektir.

24.1

2.4.2

243

244

245

Yuksekogrenime yerlesen 6grenci % 52 % 54 %60 %65 %70 %80
orani (%)
Yiksek 6gretime hazirlik ve uyum %20 %23 %25 %30 %40 %50

programi uygulanan 6grenci orani

Ogrencinin okuldan memnuniyet orani = %45 %48 %55 %60 %70 | %75
Ogrenci basina okunan kitap sayisi 5 8 9 10 12 15
Sosyal, kiilturel faaliyetlere katilan %20 %25 %30 %35 %40 %50

Ogrenci orani
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Eylemler

No
2.1.1

2.1.2

2.1.3

2.14

2.1.5

2.1.6

2.2.1

2.2.2

2.23

224

2.3.1

Eylem Ifadesi

Ogrencilere rol model olmasi ve
desteklenmesi icin akademisyenler ile

¢alismalar diizenlenecektir.

Okul, 6grenci ve veli iletisimi ile
basarinin arttirilmasina yonelik

calismalar yapilacaktir.

Ogrencilerinin sosyallesmesi ve kisisel

gelisimi icin calismalar ylrutulecektir.

Gerceklestirilen faaliyetler ile ilgili
o0grenci memnuniyet anketleri ile
memnuniyet dizeylerinin olg¢lilmesi

saglanacaktir.

il saghk mudrliikleriyle ortak hareket
ederek 6grencilerin bki leri

hesaplanacaktir.

Saglikl beslenme konusunda 6grenci
farkindaligini gelistirmeye yonelik
yarismalar diizenlenecektir ( resim,

kisa film ...).

Ogretmen ve dgrencilere doniik proje

egitimleri verilecektir.

Ogrencilere proje drnekleri
gosterilerek farkindalik calismasi

yapilacaktir.

Okulun ¢alismalarinin ve akademik
basarilarinin dijital platformarda

tanitimi yapilacaktir.

Ogrenci ilgi Ve ihtiyaglarinin
Belirlenmesi icin Tarama Calismasi

Yapilacaktir.

Yabanci dil becerisini gelistirecek
etkinlikler diizenlenecektir.

(minazara, drama, kisa 6yku

Eylem Sorumlusu

Okul Yonetimi ve Rehberlik
Servisi

Okul Yonetimi ve Rehberlik
Servisi

Okul Yonetimi ve Rehberlik
Servisi

Okul Yonetimi ve Rehberlik
Servisi

Okul Yonetimi

Okul Yonetimi ve Rehberlik
Servisi

Okul Yonetimi ve il Milli
Egitim Arge Birimi

Okul Yonetimi ve Proje
Ekibi

Okul Yonetimi ve Web
Ekibi

Okul Yonetimi ve Rehberlik
Servisi

Yabanci Dil Ogretmeneleri

Eylem Tarihi
2 ayda bir

Donem de bir

2 ayda bir

Doénem de bir

Yilda bir

Yilda bir

Yilda bir

Yilda bir

Yilda bir

Her Donem

Yilda bir
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2.3.2

24.1

24.2

243

244

245

2.4.6

2.4.7

24.8

yarismasil...)

Okul ici destek egitim odalari agilarak
veli bilgilendirmesiyle 6grencilerin
arastirma ve galismalari

desteklenecektir.

Sinav sistemi hakkinda bilgilendirme

¢alismalari yapilacaktir.

Velilerin ve 6grencilerin okuldan
beklentilerini belirlemeye yonelik

calimalar diizenlenecektir.

Her donem sonunda 6grenci ve veli

memnuniyet anketleri uygulanacaktir.

Minazara, Tartisma Ve Yaratici Drama

Etkinlikleri Dizenlenecektir.

Okul ici akran zorbaligi, davranis
bozuklulkari vb. Konularinda uzman

kisilerce seminerler diizenlenecektir.

Kariyer gunleri etkinlikleri

dizenlenecektir.

Tasarim beceri atdlyesinden
yararlanan 6grenci sayisini arttirmak
icin atolye kapasitesi yeterli hale

getirilecektir.

Tasarim beceri atdlyesinden
yararlanan 6grenci sayisini arttirmak

icin atolye kullanimi tesvik edilecektir.

Okul Yonetimi

Rehberlik Servisi

Okul Yonetimi ve Rehberlik
Servisi

Okul Yonetimi ve Rehberlik
Servisi

Tirk Dili Edebiyat:
Ogretmenleri

Rehberlik Servisi

Okul Yonetimi ve Rehberlik
Servisi

Okul Yonetimi

Okul Yonetimi

Her donem

Yilda bir

Yilda bir

Yilda bir

Yilda bir

Yilda bir

2 ayda bir

Yilda bir

Yilda bir
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TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amac 3:

Egitim ve ogretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi icin
okulumuzun kurumsal kapasitesi giiclendirilecektir. Beseri, mali, fiziki ve teknolojik
yap1 ile yonetim ve organizasyon yapisini iyilestirerek egitime erisimi ve egitimde

kaliteyi artiracak etkin ve verimli isleyen bir kurumsal yap1y1 tesis edilecektir.

Stratejik Hedef 3.1.

Belirlenen ihtiyaclar dogrultusunda fiziki alt yapi eksiklikleri giderilecek, 6grenci ve
veli memnuniyeti artirilacaktir. Okul hizmetlerinin etkin sunumunu saglamak tizere

insan kaynaklarmin yapisini ve niteligini gelistirilecektir.

Performans Gostergeleri

2018 2019 2020 2021 2022 2023

PG.3.1.a  Okul servislerinden memnuniyet oran1 %20 %30 %40 %45 %50 %65

(%)
PG.3.1.b  Yapilan tadilat sayis1 3 4 3 4 5 6
PG.3.1.c.  Kisisel Gelisim alaninda verilen 10 15 20 22 23 25

seminer say1si
PG.3.1.d Okul temizliginden memnuniyet oran1 %40 %60 %70 %80 %8 %90

(%)
Eylemler
1.1.1. Okul servislerinin denetimi  Yonetim 3aydal

yapilacaktir. Ogrencilerle goriisiilerek
problemler tespit edilecektir.

1.1.2  Sirket sahiplerine yonelik toplantilar Yonetim 3aydal
gerceklestirilecektir.
1.1.3  Temizlik konulu projeler yiiriitiilecek, Yonetim Yilda 1

Ogretmen ve dgrencilerin projede aktif
yer almalar1 saglanacaktir.

1.1.4 Yardimc personele yonelik  Yonetim 3aydal
goriismeler gerceklestirilecektir.



1.1.5

1.1.6

1.1.7

Okulumuzdaki tiim paydaslarimiza Okul Idaresi Yilda 1
yonelik  olarak  temizlik  temali

bilgilendirme toplantis1  yapilmasi

saglanacaktir. (Saghk 11 Mudurligii)

RAM (Rehberlik Arastirma Merkezi) Rehberlik Servisi Donemde 1
ile gortstilerek  kisisel — gelisim

alaninda toplantilar diizenlenecektir.

Unli bir kisisel gelisim uzman1 Okul Idaresi Yilda 1
okulumuza davet edilerek 6grencilerle

bulusturulacaktir.

Stratejik Hedef 3.2

Plan donemi sonuna kadar, belirlenen kurum standartlarina uygun egitim
ortamlarin1 tesis etmek ve etkin, verimli bir mali yonetim yapisi olusturmak.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut HEDEF
GOSTERGESI
2018 2019 2020 2021 2022 2023
PG.3.2a  Spor salonu - - - - - 1
PG.3.2b  Cok amagh salon veya konferans 0 1 - - - -
salonu
PG.3.2.c. Kﬁtﬁphane 1 - - - - -

Hedefin gerceklestirilmesi ile belirlenen kurum standartlarmna uygun egitim

ortamlar1 tesis edilecek ve etkin, verimli bir mali yonetim yapist olusturulmasi

planlanmaktadir.
Eylemler
No Eylem Ifadesi Eylem Eylem
Sorumlusu Tarihi
3.2.1. Okulumuza spor salonu, ¢ok amacli salon ve benzeri 2022 Eylul
eklentilerin yapilabilmesi igin gerekli alt yapinin R
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olusturulmasi, yazigmalarin yapilmasi saglanacaktir.

Miidiirliigiimiize ait projelerin olusturulmasinda maddi ve Yénetim

dogal kaynaklarin tasarrufu gibi dncelikler dikkate alinacaktir.
Ogrenci pansiyonumuzun kalitesinin artirilmasina ydnelik

Yonetim
caligmalar yapilacaktir.
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MALIYETLENDIRME

2019-2023 Stratejik Plani Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

Genel Biitce 15000 18000 19000 20000 21000 93000
Valilikler ve Belediyelerin Katkis1 0 0 0 0 0 0
Diger (Okul Aile Birlikleri) 55797 6000 7000 8000 8500 34500

TOPLAM 20797 24000 26000 28000 29500 127500
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IZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik
Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima

gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim
birimleri, il ve ilce milli egitim miidurltigtu ve Bakanlik denetim ve kontrollerine

hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda ytirtitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik
ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir énceki ayda yapilanlar ve bir sonraki

ayda yapilacaklar gortistiltip karara baglanacaktir.
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